
 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ  
              ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
                   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
 
 

                                    ของ 
 
 
 

              องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
                  อำเภอท่ามะกา  จงัหวัดกาญจนบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตรากำลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
   มีโครงสร้างการแบ่งงานและ 
  ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนิน 

   วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
  บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
  ศักดิ์ สามารถวางแผนอัตรากำลัง 
  การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
  พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ 
  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 

   ประจำและพนักงานจ้างเพ่ือให้ 
   บริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
   ตำบลเขาสามสิบหาบเกิดประโยชน์ 
   ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ 
   ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ 

- แผนอัตรากำลัง ๓  ปี  
   องค์การบริหารส่วนตำบล 
   เขาสามสิบหาบ ในการ 
   วิเคราะห์อัตราเพ่ือจัดทำกรอบ 
   อัตรากำลังละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 

   อาชีพ

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 
  องค์กรระบบงานและกรอบอัตรา 

   กำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์    
   พันธกิจขององค์การบริหารส่วน 
   ตำบล 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ –    
  ๒๕๖๖ ตามมติ ก.อบต.จ.กาญจนบุรี 

   ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๓   
   เมื่อวันที่  ๒๓  กันยายน  ๒๕๖๓   

- ควรมีการปรับปรุงแผน 
  อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ  
  ๑ ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน 
  ตำบลในแต่ละส่วนราชการ 
  อย่างชัดเจน เป็นแนวทางในการ 
  ดำเนินงาน 
 
 
 
 

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด  
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน  

การประกาศรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล  
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น  
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง  
- การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ  

- ทำหนังสือประชาสัมพันธ์ รับโอนย้าย 
พนักงานส่วนตำบล ในตำแหน่ง นัก
วิชาตรวจสอบภายใน 
 

- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม  
- ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง  

 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนา
บุคลากร  

- เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร 
  มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วน 
  ตำบลเขาสามสิบหาบ 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ 
  ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ 
  การพัฒนาตนเองให้เกิดข้ึนกับ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
  ตำบล  
- เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี 
  ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  มากที่สุด  

- มีแผนพัฒนาบุคลกร  
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม  
  จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ 
  จรรยาบรรณในการปฏิบัติ 
  ราชการ  
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
  และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
  ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
  

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
  สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ  
  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
  ตำแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม 
  สมรรถนะ  
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด   
  ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
  ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงาน 
  อาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก 
  คุณธรรม จริยธรรม ขององค์การ 
  บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก 
  ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม 
  ศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้ 
  มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี 
  สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
  พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ 
  สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน  
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ 
  ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความ 
  พึงพอใจและแรงใจในการทำงาน  

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ 
  ปฏิบัติงาน  
- สภาพความปลอดภัย อาชีว 
  อนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
  การทำงาน  
- มีสวัสดิการตอบแทน  

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีว 
  อนามัย และสภาพแวดล้อมในการ   
  ทำงาน  
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big  
  cleaning day กิจกรรมจิตอาสา  
- สวัสดิการพนักงานส่วนตำบลและ  
  พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล  
  ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ 
  ชั่วคราวตามกฎหมายที่กำหนด  

- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้ 
  เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร 
  และเป็นการอำนวยความสะดวก 
  ให้กับผู้มาตดิต่อราชการ  
  

 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี 
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม  
  เป้าหมาย และสามารถวัดและ 
  ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง  
  เป็นรูปธรรม  
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ 
  อำนาจหน้าที่  

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม 
  หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ  
  พนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
  กำหนด  
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
  ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขา 
  สามสิบหาบปฏิบัติราชการ 
  ระหว่างผู้บังคับบัญชา  
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
  สมรรถนะหลัก  

- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ 
  ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา  
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน 
  รอบการประเมิน ครั้งที ่๑ ระหว่าง ๑  
  ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๑ มีนาคม  
  ๒๕๖๖  
  ครั้งที ่๒ ระหว่าง ๑ เมษายน ๒๕๖๖  
  ถึง ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๖ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ   
  คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน  

นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน  

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ  
  แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ 
  กำกับความประพฤติของบุคลากร  

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
  ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด  
- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ 
  จริยธรรมของพนักงานส่วน 
  ตำบล และพนักงานจ้าง ของ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขา 
  สามสิบหาบ 
 

- จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ 
  เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน 
  ตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การ 
  บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
- พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
  ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ 
  กำหนด  

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
  จรรยาวิชาชีพขององค์กร  
- การให้บริการประชาชนด้วย 
  ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่ 
  เลือกปฏิบัติ  

 
 
 



 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

  จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็น
ปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของ การดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่ พบ
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 
 ปัญหาและอุปสรรค  
  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีบุคลากรที่เข้าร่วม รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เช่นยกเลิก
การฝึกอบรมสัมมนา  
   
  
 ข้อเสนอแนะ  

๑. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ รับวัคซีคป้องกันเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อย่างทั่วถึง และป้องกันตนเองด้วย
การใส่หน้ากากอนามัยและล้างมือบ่อยๆ   

๒. หน่วยงานที่จัดอบรม ควรมีการจัดอบรมแบบออนไลน์เพ่ิมข้ึน เพ่ือลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ 
   

 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 

 


